92

En M.E Martinez (Comp.). Psicologla comunitaricr. Madrid : Eudeme 1993.

UNA PROPUESTA DE FORMACION PARA EL TRABAJO CON GRUPOS

DAVID MUSTIELES MUROZ

=

Ef profesional auténtico no se conforma simplemente con aceplar
los dones de la fortuna. B quiere ganar cada vez.

E¢ un ganador compulsivo.

Eric Berne

1. INTRODUCCION

Consideramos al Grupo como un nivel de intervencion social que
abordamos desde tres instancias diferenciadas : una profesion, nuestra persona
y la teoria, Algunos profesionales distinguen una cuarla instancia, el rol
profesional, que nosotros 5o enlramas a considerar, pues si bien puede
proporcionar un nivel de andlisis mis amplio, no deja de ser un satélite
desprendido de la profesion y la leoria, Si nos planteamos como formar
especificamente 4 un profesional para que trabaje eficazmente con grupos serd
obligado tomar en cuenta cada uno de estos aspectos; 10s tres estdn presentes
cada vez que cualquier profesional se sienta frente 4 un grupo y, 1o que €s
verdaderamente importante y obvio, son los determinantes de la eficacia en el
trabajo.

Vamos, por tanlo, a analizar la formacién que, a nuestro juicio, se deberia
poseer en cada una de las ues instancias. Y lo vamos a hacer considerando cada
una de ellas por separado, 1o cual cample una funcion meramente didactica, ya
que entre si forman una deseada unidad dialéctica : ninguna deberia existir si
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no existen las demis. Del mismo modo, el orden de exposicidn sigue un relativo
criterio de tempeoralidad, que no es, ni mucho menos, estricto ni rigido; los tres
niveles, por ser complementarios, pueden entrelazarse y superponerse en
determinados momentos. Formuladas estas, necesarias, aclaraciones 03 presen-
tamos 2 Mario, personaje al que vamos a proporcionarle una ideal formacion
para que trabaje con grupos.

2. DESARROLLO

Lo primero que la logica nos dicta hacer es definir el nivel epistemolbgico
desde el que Mario definird su objeto de intervencion y articulard inicialmente
su pensamiento. Entramos ya de lieno en la primera instancia a considerar.

2.1. LA PROFESION

El nivel mencionado puede conformarlo el Trabajo Social, la Psicologia,
la Pedagogia, la Medicina u otras Disciplinas; es decir, Masio ¢s licenciado o
dipfomado. ;Quiere esto decir que las ideas a exponer no sirven para aquella
persona que todavia no posee un tiulo?, No exaclamente. No estamos
defendiendo intereses corporativos de los titulados; simplemente consideramos
que el trabajo con grupos, ¥ deberfamos haber escrito la Intervencién Social, es
un hecho suficientemente complejo como para exigir un respaldo tedrico inicial
determinado. Claro esta que en este punto queda zbierta la discusion respecto
a si un titulo como los mencionados proporciona un -respaldo tedrico
suficienter, discusién en la que no entramos por no ser objetivo de las presentes
lineas. En cualquier caso una persona sinalguna de las titulaciones mencionadas
verd tan dificultado su trabajo con grupes como lo veria un Doctor en Biologfa.
Y con esto pensamos que queda suficientemente clara nuestra postura al
respecto.

Centrandonos ya en la profesién, rescatar que hemos afirmado que Mario
es un Profesional, a lo cual afadimos ahora, como hipétesis de pariida, que se
trata de un Profesional medianamente serio. Entre otras cosas es por ello que
lo escribimes con maytsculas, No obstante, ni «medianamenter ni -5erios Nos
dicen mucho, asi que pensando, a vuela pluma, en algunas variables se nos
ocurre que para Mario esto implica cuando menos:

A-Suber porqué eligid su Profesion, qué buscaba y qué necesidad
esperaba poder satisfacer con ella. Mario puede buscar y encontrar «Razones
para hacer amigoss, que le servirdn 4nicamente para eso, para hacer amigos, y,
con suerie, para tomarse unos cafés, o puede buscar -Razones Profundas, las
que salen del fondo del mar, con un muy duro v a veces hiriente esfuerzo
personal; éslas le servirin para hacerse un poco mis amigo de si mismo, con
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1o cual podrd terminar «haciendo amigos- con un sentido mis real.

Del mismo modo, Mario debe plantearse porqué quiere trabajar con
grupos. Pareciera que caemos en Ja repeticion, y que, incluso, pretendemos
sacar pariido del item anterior. Nada mds lejos de nuestras intenciones. Si
tenemos bien presente }a necesidad de que jos Profesionales de la Intervencién
social nos preguntemos porqué hacemos las cosas y porqué preferimos hacer
unas en fugar de otras. Solo desde las reales respuestas dadas a esta preguntas
evitaremos converlirnos en interventores sociales.

Retomando el lema, y apoyindonos en el desarrollo que hizo Eric Berne
en 1966,(1) sugerimos que Mario escriba tres razones por las que desea trabajar
con grupos. A buen seguro las dos primeras razones que exima responderin a
aspectos estrictamente profesionales que habrd ieido en cualquier obra,
escuchado de otro profesional o, incluso, imaginado él mismo : el efecto
terapéutico del grupo, el medic para ensediar a vivir en democracia, etc.. En fa
lercera razdn es muy posible que aparezca la economia come justificacion;
economia de tiempo, porque los grupos permiten trabajar con muchas personas
a la vez, y economia monetaria, porque pueden hacer ganar mucho dinero, Aun
con esta tercera razon explicitada no es suficiente. Es por ello que se debe exigir
una cuarta y quinta razén. Tal vez entonces asomen la nariz aspectos tales como
la ambicion de poder, manipulacién y explotacion, o algin que otro conflicto
personal-profesional no resuelio.

Tampoco estarfa de mis que Mario releyese su cuento favorito de la
infancia e identificase en €l a su personaje favorito, su héroe-heroina, lo cual
constituye una fuente inagotable de anilisis y, por ende, de autoconocimiento.
Porque, 1al vez, si se identifica con el Patito Feo tenga que sufrir toda una serie
de calamidades antes de comenzar a hacer algo realmente Giil con los grupos
(-Como Pato Feo que soy Destrozo mis grupos- versus -Como Cisne que soy
ayudo realmente a los grupos con los que rabajo-). O, de nuevo por ejemplo,
si se siente una total Cenicienta puede ser que se enganche con cuanto secrelo
grupal aparezca en los grupos que coordine, tal y como hacia Cenicienta cuando
jugaba con sus hermanastras a ~Tengo un secreto fel principe me busca a mi)-,
Los miembros se Giverlirdn, pero lerminarin por irse con las manos vacias. Aqui
lo inleresante, una vez realizade el esfuerzo, seria disecar todos esos
impulsos-deseos y conectarlos con los apariados de autoanilisis y analisis (2.2.-
La persona). Si no se hace asi, el producto del esfuerzo serdi meramente
anecddlico.

B.- Conacer el desarrollo hisiérico de su profesion. Para que asi no se le
acurra pensar, por ejemplo que el positivismo impulsé positivamente al Trabajo
Social, Freud tuvo éxilo editorial con «La  interpretacion de los suenos-o el
constructivismo se gesto el siglo pasado.

C.- Conocer los valores, principios, positlados, fines, objetivos ¥ objeto de
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su Profesion. Una sola linea, pareciera efimera, que puede suponer muchisimo
tiempo de intenso estudio y reflexion.

D.- Entender qué papel juega la polftica y la ideologia en su intervencion,
y, por supuesto, legitimar esta. El autobis del cambio ya no espera como antes
e indudablemente hay un camino por recorrer. Quiere esto decir que si Mario
aspira a ser un chofer de primera liene que sef capaz de legitimar, con solidez
y presteza, su intervencion. No hay ligar para el sempiterno juego del Hago
o no hago?. Ahora me lo pienso-, que, al amparo de obscurcs principios
ideoldgicos cuya funcién implicita es ocular deficiencias personales y/o una
mediocre formacion profesional, retrasan indefinidamente tareas ineludibles
para el profesional de Ia intervencion social.

E.- Como Ho existe intervencion social al margen de las fnstituciones,
Mario tendri que lidiar con los Perros Guardianes de las mismas. Por lo tanto
no le vendrd mal conectarse con esle ambito (psicologia de las organizaciones,
industrial, etc) para aprender a extender un licido bistec en su mano derecha
mientras con la izquierda esconde el mejor trozo de la vaca. Aunque, claro estd,
si comienza considerando a sus superiores como unos perros lo mis probable
es que estos terminen mordiéndole la mano y la pierda. Junto al bistec.

F.- Por altimo, que no de menor importancia, se habri coneclado de forma
positiva con disciplinas anexas a la suya (sociologia, psicologia, trabajo social,
antropologia, economia, ete.), pararescatar de ellas cuantos elementos le sirvan
a la hora de intervenir.

Hasta aqui, unas breves noltas respecto a la profesion de Mario. Aborde-
mos ya st persona, entendida esta como una unidad biosicosocial.

2.2. LA PERSONA

En su formacion, Mario deberia trabajar, de auevo cuando menos, sobre
una serie de aspectos de su persona que tienen influencia directa sobre el trabajo
que realice con grupoes. Vedmoslos.

A.. Autoandlisis. Entendemos al autoanilisis como el proceso de pensa-
miento interno por el cual un profesional analiza sus tres dreas de conducta
-pensamiento, sentimiento y actuacion- en relacion al ohjeto de intervencion,
desde Ia teoria y a la luz de su historia biogréfica {verticalidad) y su momento
actual (horizontalidad). Como no hemas consultado otras definiciones de
autoandlisis y la nuestra todavia no esid suficientemente realimentada por otros
colegas, nos parece demasiado ambicioso decir que lo que se ajusia a la
definicién ofrecida es autoanaiisis y lo que no disimuladas formas del mismo con
un valor mis o menos cuestionable; es por ello que no vamos a decirlo.

La necesidad del autcanilisis no es, ni mucho menos, algo nuevo o de
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poca importancia. Por ejemplo, cuando Peter Gay habla del autoanilisis de
Freud no duda en considerar que -ese acto de paciente heroismo, que iba a ser
admirado y palidamente imitado pero nunca sepetido, fue el acto fundador del
psicoanalisis.~(2). Y si bien Freud nunca trabajo directamente con grupos, desde
&l no han faltado profesionales que sefialasen la necesidad del autoandlisis, por
supuesto con ¢l necesario respaldo de sus propias pricticas profesionales.
Desde el ambito del Trabajo Social con Grupos, Natalio Kisnerman nos dice al
respecto : +S0lo cuando el asistente social pueda conocer, comprendery resolver
sus propios conflictos y ansiedades, podri ayudar a los clientes y orientarlos en
el proceso de solucion.-(3) Tampoco nos faltan referencias al respecto desde
otras disciplinas. Pichon-Riviére opinaba que -En cuanto al problema de ¢omo
hacer experiencia sin caer en el aprovechamiento de seres indefensos, creo que
una de las soluciones estd en Ia adquisicion de experiencia inlerna por parte del
propio lerapeula, a través de su andlisis individual o grupal.-«(4). Por cuestiones
de espacio y animacién no podemos seguir ofreciendo las opiniones de otros
autores, por lo que vamos a pasar al aporte que realizamos a este proceso de
descubrir y mostrar la necesidad y beneficios del autoandlisis. Cuando Mario se
siente frente a un grupo lendrd que realizar determinadas intervenciones. La
pregunta que debemos hacernos es de dénde provienen estas intervenciones,
como las hace, y en funcién de esto es que podemos clasificarlas en dos Upos:

- Doradas: Aquellas que se realizan desde la teoria y dentro de un
esquema metodolégico. Por ejemplo en un grupo de discusion se aborda el
tema de una forma abstracta, tedrica, repitiendo concepios, disociando el sentir
de los miembros. Mario :

*  Observa el hecho.

+ Selecciona el concepto que define la situacion observada
intelectualizacién de la tarea (el como sf de la tarea explicita).

* 1a definicion es parte de la teoria (momentos del grupo -pretarea, tarea
y proyecto-). Mario trie a su cabeza todo cuanto sepa de dicha teoria.

* Define el estado actual del grupo : resistencia al cambio intensa y
elevada distancia grupo-profesional.

* En funcion de la situacién global Mario repasa el abanico, ya algo
reducido, de posibles intervenciones a reaklizar.

+ Selecciona aquella que podra funcionar y manejar mejor, no aleatoria-
mente, sino en funcién de su propiz experiencia y estruciura de personalidad,
de como piensa que reaccionard ¢l grupo ante su intervencion y de la situacion
grupal global -hipdtesis-.

* Interviene. Siguiendo con el ejemplo propuesto puede hacerlo dicien-
do. El grupo mantiene hoy una gran distancia con el tema (sefalamiento). Serd
que es peligroso, que nos da miedo por que..» (forma intesrogativa para
disminuir la omnipoiencia del profesional que puede estar generando la
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distancia excesiva con el grupo e interpretacién -hipétesis de porqué se hace
necesario mantener a distancia el 1ema-).

Tal vez Mario se equivoque, en cuyo caso la culpa es estrictamente suya,
no del grupo, por lo que o justo seria que no descansase hasta encontrar el
punto donde su proceso metodolégico fallg, con el objetivo de no cometer
jamds el mismo error. En cualquier caso Mario apostd a ganador; asi y solo asi
puede terminar ganando.

- Marrones: Aquellas que se realizan desde no se sabe bien donde y fuera
de cualquier esquema metodologico. El profesional que realiza una interven-
cién marron observa hechos, que no puede conceptualizar parque su marco
conceptual estd vacio, por 1o que no puede traer a colacion ninguna teorfa, Y
sin esta no puede, de ninguna manera, definir correctamente una situacion
grupal, Asi que su abanico de posibles intervenciones es siempre el mismo,
construido Gnicamente en base a experiencias anteriores, a buen seguro tan
desastrosas como la que estd a punto de culminar, De su abanico selecciona una
intervencion cualquiera, en funcién de como se siente ese dia y -como le caen-
Jos miembros del grupo. Interviene. Cualquier cosa. Apostd a perdedor; asi solo
puede perder, Tal vez este profesional tenga mala suerte, y los miembros del
grupo lo aguanten por un tiempo indefinido. Si, porque, por fortuna para
algunos, muchos grupos sobreviven sin profesionales, con profesionales y a
pesar de los profesionales.

La proporci6n de intervenciones Doradas-Marrones de Mario es Jo que va
a definir los resultados que este obtendr4, marca Iz diferencia entre profesional
y aficionado. ¢Papel del autoanilisis en todo ello?. Un instrumento mis para
poder controlar dicha proporci6n. Sin autoandlisis las intervenciones Doradas
pueden terminar adquiriendo un sospechoso tono Marroncillo.

El problema principal para Mario una vez asumida la necesidad de llevar
a cabo el autoanalisis, para lo cual estimamos haber dade suficientes argumen-
tos, es definir desde qué marco conceptual realizaslo. Nuestra opinidn es que
como, tal vez, Mario no tenga capacidad para hacerse un autoanilisis
psicoanalitico, hecho que tampoco le interesa demasiado, podria empaparse
de Anilisis Transaccional, con especial hincapié en os Juegos Psicolbgicos. En
un plazo de tiempo razonable quedaria en disposicion, entre otras cosas, de
descubrir a qué le gusta jugar con los grupos y qué puede hacer para dejar de
jugar. En cualquier caso, y en principio con independencia del método o
procedimiento que se utilice, somos tajanies ¢ insistentes al afirmar, y la propia
prictica nos avala, que sin autoantlisis no puede haber trabajo con grupos
eficaz. Asf que Mario tendrd que aprender a pensarse, v, lo que tal vez sea mis
costoso, adquirir el hibito de hacerlo.

Con respecto a la cueslion temporal, Mario deberifa iniciar su autoanlisis
al conlestarse porqué eligié su profesion. Por supuesto el autoandlisis continua-
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14, inexcusablemente, mientras trabaje con grupos. Con qué frecuencia, durante
cuinto tiempo, dénde y aras variables del encuadre del autoanilisis no pueden
ser tratadas aqui por estar en relacion directa con determinados aspectos del
profesional (habilidad, interés, etc) y de los procesos grupales que esic
conduzea (nimero, lipos de grupos, tareas, crisis, eic.)

B.- Andlisis. Enla situacién ideal, Mario se hard analizar por un terapeuta
competente, lo cual le puede proporcionar un inicial conocimiento sobre si
mismo, sus complejos, resistencias, ansiedades y deseos de explotacién,
manipulacién y poder en relacion 2 los grupos con los que pretende trabajar.
Mario tiene que definir desde qué teoria quiere ser analizado, para lo cual
procurard no dejarse invadir por su profesién y tomar la decision en funcién de
los objetivos a cumplit con el anilisis. Puede consultar varios terapeutas con
esquemas conceptuales diferentes y plantearles lo que quiere buscar y lograr
con ellos. §i cada uno de los terapeutas con los que topa es honesto en sus
respuestas y planteamientos la decision se simplifica bastante. También tiene
que definir la duracién de su andlisis. Nos decantamos por contratos terapéu-
licos muy bien definidos y de corta duracion. Sin lugar a dudas aqui tendrd
mucho que decir el terapeuta, asi que habri que equilibrar esto con la idea de
que un considerable nimero de grupos puede estar esperando a Mario para que
rabaje con ellos y no deben haber razones injustificadas que posterguen tan
magno acontecimiento.

Con todo esto Mario abliene una base lo suficientemente sdlida como para
empezar a rodar. Mis tarde seguird funcionando comoun autombvil y es posible
que en momentos puntuales necesite una puesta a punto. No se Lrata mas que
de realizar algunos controles de calidad que aseguren que el automovil podré
rodar sin atropellar a la gente. Ahora bien, si el automévil necesita ajustes de
direccidn semanates hay algo que no funciona y tal vez deba plantearse dejar
de rodar. Al menos por Carreteras Grupales,

C.- Rapidez de pensamiento y Idgica. Cualquier persona gue haya leido el
desarrollo de las intervenciones Doradas acordard ahora con nosotros que frente
aun grupo Mario va a tener que ser capaz de pensar muy ripidamente y hacerlo
de una forma logica. Por lo tanto liene que estimular ambas facetas de su
persona.

Para ello puede comenzar jugando a las damas, como rodaje antes de
llegar al ajedrez; ésle exige al jugador que piense siempre de forma logica v, si
asi plantea la partida, ripidamente, por lo que nos parece un medio adecuado
de entrenamiento. La similitud entre las situaciones que se reproducen en una
partida de ajedrez y en un grupo es mids que sorprendente. Puede permitir a
Mario comprender conceplos tzles como estrategia, tactica, logistica, 1écnica,
aperiura, desarrolle, cierre, ataque y fuga, sistema, equifinalidad, proyecto,
roles, fantasia y un largo etcétera. Ademis se trata de un excelente laboratorio
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sobre la comunicacién no verbal. Alencidon porque proponemos el ajedrez
como instrumento formativo de algunos aspectos de lz persona de Mario, pero
también aceptamos cualquier olro que ofrezca, como minimo, iguales
ventajas, No aceptamos posibles beneficios inferiores, por fo que si Mario insiste
en iniciar este entrenamiento jugando al parchis o algo similar habrd que hacerle
ver 1a pérdida de tiempo que ello conllevara.

D.- Buen Humor. -Propensién més o menos duradera a mostrarse alegre
y complaciente- es la definicion del Diccionario de la Real Academia Espafiola.
Dos datos importanies para Mario son : primero que la complacencia porque
sf no tiene sentido en los grupos, ¥ segundo que todavia no hemos podido leer
nada que pruebe que la formalidad, solemnidad, seriedad y el mostrarse como
un bloque de hielo en los grupos produce un mayor crecimiento y productividad
en y de los mismos que si se emplea, adecuada e inteligentemente, el Buen
Humor. Por lo tanto Mario no ha de dudar en sacar cuanto provecho pueda
de él. Esto le va a suponer:

1.- Cultivar su humor, a no ser que venga muy bien dotado genéticamente
para ello, en cuyo caso se salta este primer paso. Puede hacer el rodaje viendo
peliculas clasicas de humor (Harold Lloyd, Hermanos Marx e, incluso, El Gordo
y el Flaco) y continuar leyendo, can profundidad, 2 Moriadelo y Filemon y otros
personajes similares, Ya en la recta final puede intentar sacar provecho de las
tiras de Mafalda y Carlitos; los situamos en el §ltimo escalon porque su andlisis,
para que sea provechoso a los fines propuestos, es mucho mas complicado que
los precedentes y presenta la dificultad afiadida de tratarse de comics gestados
en paises diferentes al nuestro.

2.- Defenderse- de sus colegas Cara de Pocker. Muchos profesicnales
contindan censurando el Buen Humor en su hacer profesional -probablemente
tal y como ocurre en su hacer personal-, es decir, en entrevistas, reuniones de
equipo, trabajo de campo, reuniones de grupo, elc.. Los mismos que tachardn
al subscripto de antitodo, que no de antidoto, por recomendar leer a Mortadelo
y Filemon. En los casos més extremos, {a incapacidad profesional para hacerun
uso cabal del Buen Humor da un paso mis y termina por converlirse en ¢ritica
hacia quienes si lo aprovechan en su trabajo. A la hora dela defensa Mario puede
echar mano de su convencimiento en lo que estd haciendo, sus resultados
profesionales y las siguientes palabras de Berne, vilidas y validadasen cualquier
tipo de grupo : «Reirse desaprensivamente en un grupo de lesapia puede ser
considerado con tanta desaprobacion como sucederia en una iglesia 0 en un
banco. Con frecuencia los pacientes del Doctor Q se quedaban hablando un rato
en la acera, después de las sesiones. Un amigo se lo reprochd una vez
diciéndole: ‘TG te dices psiquiatra, pero el otro dia pasé frente a tu despacho
y todos tus pacientes estaban ahi riéndose’. Entre elios habiz una melancdlica
que antes de entrar en el grupo no se habia reido (decia) desde hacia dos
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E- Creatividad. Entendemos la creatividad como la capacidad para
desrutinizar un proceso grupal y generar respuestas que provoquen rupturas en
la vida cotidiana grupal ante situaciones existentes de la misma. Cuando Mario
conduceun grupo de tal forma que et lunes se puede predecir 1o que vaa ocu rrir
en la reunién del jueves y ante las situaciones grupales suele responder siempre
de 1a misma forma estd claro que ha aprendido muy poco durante todo el tiempo
que lleva trabajando con grupos. Por ende, al limitar su crecimiento profesional,
estd limitando el de los grupos con los que trabaja. Si en la situacidon descrita
Mario hace tan solo seis meses que empezd a trabajar con grupos hasta puede
considerarse -normals y esto le concederia un voto de confianza; si por el
contrario lleva ast seis afios quiere decir que enterrd su creatividad e inicio un
proceso de descreacion cuyo final, como ocurre en este tipo de proceso, seri
trigico.

Aceptamos la idea de muchos autores, entre ellos los psicoanalistas Adler
y Rank, que sastienen la presencia de un poder creativo en todo ser humano
y lo valoran positivamente. Los psicoanalistas bien ortodoxos disentirian con
nosotros en este aspecto, pues reducen la creatividad «a una manifestacion del
comportamiento humano provocada por estados neurdlicos o psicolicos ©
derivaciones de la agresividad y la sexualidad-(6), pero no terminan de
convencemos, Para nosolros Mario viene dotado genéticamente en mayor o
menor medida de una capacidad creativa. Solo queda definir como explotar esz
capacidad. En libertad; {nica y exclusivamente podri explotarla en un clima
de libertad. Para poder aparecer como el ser creativo que €s, Mario tiene que
respirar esa libertad a dos niveles:

1.- Exterion Tiene que ver con todos los estimulos que Mario recibe de
su entorno (compaferos de trabajo, institucion, colectivo profesional y comu-
nidad cientifica). Si este funciona descreadoramente tendera a no permilir que
Mario se muestre creativa y nuestro personaje puede terminar siguiendo el
mismo camino. Entonces hay una ardua tarea por realizar que puede definirse,
en términos simples, como demostrar al entorno que se pueden hacer las cosas
de un modo diferente ¢ inmediatamente mis provechoso. Mario solo podra
convencer si los resultados que ofrece son realmente buenos y de ninguna forma
pueden atsibuirse a la casualidad, ropa que utiliza o buena suerte. Adverlir que
aun eximiendo los mejores resuitados posibles, Mario puede terminar perdien-
do el partido, lo cual le indicard que no eligié el momento adecuado para
jugarlo. Si hablamos de un entomo fundamentalmente creativo Mario tiene a
su favor unas cuanias ventajas, que echard a perder si considera que no tiene
ninguna tarea que realizar. Como ya hemos supuesto que nuesiro profesional
sabe qué papel juegala politica en su intervenciony sabe lo que se hace cuar.1d0
de instituciones se habla no es necesario dar més pistas en tormo a la cuestion.
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2.- Inferior. Tiene que ver con Mario como persona, y aqui nos
centraremos en el como estimular su creatividad, pues para eso es esta una
propuesta de formacion. Para la teoria puede leer, par ejemplo, -El proceso
creador(7) de Pichon-Riviere y -Libertad y creatividad en la educacion-(8) de
Rogers. Para la prictica puede empezar con «Vida secreta de Salvador Dali por
Salvador Dali=(9), que ademis de presentarle un buen nimero de actos creativos
instruye sobre el efecto de la creatividad en el entorno; luego puede intercalar
unz buenz dosis de cuentos, tradicionales y actuales, y fabulas gue le serin de
especial utilidad a la hora de trabajar con metiforas en los grupos, v, al final,
atreverse a descubrir a Milton H. Erickson a través de los autores que recopilaron
parte de su prictica profesional (10). Ningin profesional que trabaje con grupos
puede dejar pasar por alto la prictica Ericksoniana; en ella encontramos un
conslante e ingente despliegue de creatividad, nos ofrece innumerables claves
de intervencién trasladables a los grupos, a pesar de tratarse de una préctica
fundamentalmente individual y, ademas, aporta significativas pruebas sobre ¢l
beneficio del uso det Buen Humor. Es resumen, merecen la pena seis meses sin
cine para estudiar 1odo lo posible en esta linea y luego comenzar a irasladar
conceplos, concepciones, técnicas, etc. a los grupos.

F.- Cuerpo: La primera obligacion de Mario en este aspecto es aprender
a escuchar lo que le dice su cuerpo. Para documentarse en vivo y en directo
puede charlar con algunos avanzados culturistas, probablemente los deportistas
que mejor saben escucharse; tienen mucho que ensenar a Mario. Luego tiene
que realizar, como una parte mis de su autoanalisis, una permanente praclica
de observacién y anlisis de su cuerpo; a la hora de trabajar con un grupo tiene
que descubrir a qué hora funciona mejor, qué efecto producen en su trabajo las
comidas previas, el nimero de horas dormidas la noche anterior, su vida sexual,
etc.. Con respecto al sexo lodavia no hemos tenido la oportunidad de leer algo
que lo relacione de forma seria con el trabajo con grupes. Schutz expone en su
obra (11) algunas pinceladas al respecto, pero como permanece en la descrip-
cién de hechos personales no alcanza un nivel de generalizacion realmente Gtil.
Asi que solo podemos sugerir a Mario que se piense y trate de establecer algunas
conexiones entre vida sexual-trabajo con un grupo inmediatamente posterior y
entre trabajo con un grupo- vida sexual inmediatamente posterior para ver qué
le geurre y asi obrar en consecuencia; porque, por ejemplo, sive incrementado
de forma sistematica su desco sexual puede ser que Maro eslé siendo
acompafiado en la cama por alguien mis aparte de su pareja. Igual que si,
también sistemiticamente, pierde toda deseo sexual después de trabajar conun
grupo. En ambos casos Marie tiene que, insistimos, pensarse detenidamente,
solo o con fa ayuda de un terapeula, y descubrir qué le ocurre y como afecia
esto a su trabajo.

Tampoco Je vendria inal a Mario hacer algin curso de expresion corporal
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o mejor lodavia de teatro; leva a ayudar a conocer y controlar un poco mis su
cuerpo, puede descubrirle aspeclos creativos de su persona ocultos hasta el
momento y tal vez le proporcione un poco mds de seguridad con la que evitar
ir a trabajar a los grupos como &i fuese un -hierro-.

Ahora que Mario ya COnoce s Cuerpo un poco mejor tiene que afrontar
su segunda obligacion : no presentarse jamds en una reuniodn de grupo con sus
condiciones fisicas disminuidas en algn sentido. Esto implica que Mario habrd
cuidado su salud, dormido lo que objetivamente necesite para estar bien
descansado, mantenido una actividad sexual satisfacioria v estard libre del mis
minimo efecto de cualgquier droga, por supuesto alcohol y medicamentos
incluidos. Esta regla puede tener algunas excepciones, ya que cancelar una
reunidon grupal por un proceso gripal puede traer més efectos negalivos que
coordinar la misma con un panuelo en la mano. En cunlquier caso la situacion
ideal ya estd descrita y serd el buen juicio profesional de Mario el que
discriminard cuando debe atencrse estrictamente 4 ella y cuando puede
permitirse una licencia,

Por ser la abservacion y 1a audicion las dos iéenicas mis importantes que
va a utilizar Mario en los grupos estd claro que tiene que desarrollar ambas
capacidades innatas. Hablamos de desarrollar capacidades porque no se trala
Gnicamente de que Mario vea u oiga mas, en principio se trata de que lo haga
mejor; luego, a su debido tiempo, lo cualitativo terminard afectando a lo
cuantitativo. Estimamos que lo primero es saber cudl es la base fisiologica de
partida. Unas cuantas pruebas pueden determinario con facilidad y senalar si la
medicina puede hacer algo para ayudar a Mario o si este parle con alguna
deficiencia, en cuyo caso tendri que esmerarse e sy entrenamiento, Este puede
consistir en practicas informales de observacion-audicion mientras Mario viaja
en autobus, pasea por ja calle o esperaen la cola de un cine o supermercado.
Sobra decir que deberd mantener el debido respeto por las personas que, sin
saberla, estin colaborande en su formacion, evitando en el caso de la
observacién sexualizar su practica y en et de la audicion caer en el terreno, de
tan pésimo gusto, del alcahuctismo.

¥ ya que hablamos de observacian sefalar que segln nNuUestro esguema
conceptual Mario tendra un perfodo de aprendizaje como observador de grupo
(postesiormente profundizaremos este aspecto). Una de las funciones del
observador es realizar el registro de la reunion grupal, esto s, escribe in situ
qué se dice y qué se hace en el grupo. Un curso acelerado de taquigrafia puede
permitir a Mario dejar en un segundo plano el simple hecho de escribir lo que
se estd diciendo en el grupo y dedicar su atencion y esfuerzo al cdomo se estan
diciendo las cosas y qué se estd haciendo, lo cual nos parece a todas luces
bastante mas provechoso.

G.- Frierza de voltnitad. Trabajar con grupos esatra ctivo y reporta muchas
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ss}[isfacciones, pero se trata de una realidad compleja que requiere perseveran-
cia, creerse siempre inacabado (formacion, lectura y estudic permanentes)
actitud cientifica ante los hechos (curiosidad inagotable, disciplina ﬂexibilida(i
y responsabilidad), compromiso, humildad... Lo mismo que deman'da cualquier
realidad social, por mas que algunos profesionales se empefien en demostrar
desde Ia prictica que no es asi. Mario : si no disfrutas formandote para el traba}o
con grupos y llevando 2 cabo este, déjalo.

A‘ estas altura ya tenemos nuestro auwtomévil construide, 1an solo a falta
de .recxbir un motor que lo impulse. En lenguaje musical unos muasicos
aficionados al jazz eslin sentados con sus instrumentos bien afinados y solo

les gueda comenzar a leer la partitura. En nuestro caso, motor y partitura
equivalen a 1a teoria.

2.3. LA TEORIA. Y ALGUNAS REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

gCEu:’mlos cilculos matemiticos habrd realizade un ingeniero hasta poder
construir un puente sin que este se caiga? ¢10.0007 ;20.000? Ne lo sabemos, pero
en cualquier caso la cifra deberia ser igual al nimero de piginas a leer p'or un
Qrofesional del trabajo con grupos. Para que no se le caigan los puentes. Y eso
sin olvidar que el ingeniero no deja de calcular a lo largo de toda su vida
profesional y que la lectura no es més que el primer paso del estudio. Asi que
como Mario va a tener que estudiar mucho no e vendria mal aprender a leer
de la forma mis eficaz posible. Un curso de lectura ripida puede ser
f:lesesperante pero a medio plazo harto productivo. Y si Mario no quiere o puede
ir a una academia especializada, siempre le queda 1a opcién de seguir alguna
de las obras que tratan el tema (12).

Cuando Mario ya sepa como leer se enfrentara con el problema de qué
leer. Este es el verdadero meollo de 1odo el tema planteado, y se resume con
cuatro simples palabras: «TODO VALE MIENTRAS SIRVA-._ Si, estamos abogando
por un marco conceptual ecléctico. El primero que nos hizo sospechar de la
utilidad de esto fue Pichon Rivigre : -.. .hay que pertrecharse por todas paries.
Todo aquello que es capaz de producir un cambio es lo que hay que tomar
provenga de cualquiera de las ciencias o del arte... Personalmente, consideré
que mis contactos con la cultura guarani, mi conocimiento de Jos quilombos (13)
y de la vida nocturna de Buenos Aires, como mis estudios sobre Lautréamo;at
y Artaud y mi amistad con Roberio Arlt, por ejemplo, me han sido muchas veces
tan Gtiles para enfrentar la enfermedad como mis conocimientos sobre Freud o
la medicina en general. Lo contrario, 0 sea moverse en comparlimientos
estancos, es negarse, anlicipadamente ya, a conocer al hombre. .. Ademis, esa
falta de vision totalizadora ha provocado una crisis de accibn en numer,osas
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ciencias y especialidades, siendo elio muy notorio en la psicologia.-(14). Luego,
muchos olros avlores y nuestra propia practica profesional nos han continuado
mostrando los beneficios del referido aperturismo. Aungue con los términos en
los que plantea el tema Pichon-Riviére, casi nos hubiese bastado con sus
palabras. A la larga puede ocuirir que Mario focalice su formacion en algdn
esquema conceptual determinado y en sus (rabajos can grupos lo utilice de
forma predominante. Ahora bien, si cambia esta expresion por ua +«Jde forma
exclusiva- estarin, el y los grupos por su culpa, perdiéndose beneficiosas
teorias, conceplos, lécnicas, €1,

También se ha insistido mucho en diferenciar entre grupos centrados en
el individuo, el grupo o la tarea. Asumimos dicha clasificacion y que cada uno
de los grupos mencionados presenta unas caracleristicas determinadas, por lo
que también requiere un Lpo de intervencién determinada, pero también
elaboramos tres hipotesis verificadas por la préactica :

- Tade grupo tiene una tarea por realizar. Sin tarea no hay grupo. Este
estard mas o menos centrado en latarea, peroen cualquier caso existe una larea.

- Todo grupo centrado en el individuo o en la tarea puede hacerse la
pregunta -;Qué nos pasa como grupo?, y de hecho en muchas ocasiones €50
ocurre. Esto tiene que ver con las fantasias universales de enfermedad (-;Qué
ird mal en el grupo®), de tratamiento (-;Como se puede modificar eso) y de
curacién (Como quedari el grupo despuést-) (15).

- Todo grupo centrado en el grupo o en 1a tarea puede hacerse la pregunta
«Qué 1e pasa Marianito®, y de hecho en muchas ocasiones esto ocurre. S5e
podra trabajar con grupos perdiendo de vista la individualidad de cada
miembro? Y esto tiene que ver con el principio de individualizacion en el trabajo
con grupos, el cual asumimos plenamente porque entendemos que no hacerlo
asi puede conducir a masificar los miembros del grupo.

Es decir, Mario puede trabajar con ufm grupo, por ejemplo, centrada
fundamentalmente en la tarea, pero, tarde o lemprano, el grupo se centrard, con
mayor o menor duracion e intensidad, en el individuo y en el grupo. Ast que
Mario tiene que lener CoNOCIMIENtos para poder manejar ¢sas situaciones y no
tener que preguntarse <Y ahora qué hago!®. De ahi la necesidad de acudir a
los diferentes paradigmas y escuelas. Bisicamente, y en érminos generales, el
interaccionismo, ¢l existencialismo, la escuelh Americana del paradigma

psicoanalitico y Foulkes {psicoanalista Inglés) proporcionan informacidnacerca
del grupo centrado en el individuo. La escuela psicoanalitica Argenlina acerca
del grupo centrado en 1a tarea; el dinamismo, la escuela psicoanalitica Francesa
y Bion desde la Inglesa sobre el grupo centrado en ¢l grupo y, por altimo, lo
sistémico nos informa del grupo de una forma global, podriamos decir que del
grupo como un todo.

vamos a repasar los principales aportes de los diferentes paradigmas y



escuelas del trabajo con grupos, con los que, estimamos, tiene que contaclar
Mario. Por disponer de un espacio muy limitado hemos hecho el mayor uso
posible, esperamos que no abuso, de las referencias bibliogrificas, pretendien-
do acercar al lector disparadores para la bisqueda v profundizacion del
conocimiento. Esperamos que esto resulte de utilidad.

Identificamos cinco paradigmas para e} trabajo con grupos : interaccionista,
dinamista, psicoanzlista, existencialista y sistémico. A la hora de situar a los
diferentes autores tratados en cada uno de los paradigmas se ha atendido al
esquema conceptual que utiliza de forma predominante, lo cual no lo excluye,
necesariamente, de los restantes. Por ejemplo, Barreiro es fundamentalmente
humanista pero también maneja elementos de los paradigmas dinamista,
psicoanalitico y sistémica. Berne es situado en el paradigma psicoanalitico, v,
2 la vez, tiene mucho de existencialista y utiliza conceplos dinamistas, y asi
sucesivamente.

Mario puede comenzar conectindose con el paradigma interaccionista,
que, por lo demis, fue el primero en gestarse. Si quiere conocer Jos origenes
tiene que acudir a Georges Mead (18, que le va a proporcionar conceplos tales
como rol, socio de rol, gestos significantes, espacic social, etc. Robert Bales
construyd unas categorias de interaccion que aportan una visidn mas amplia de
los roles existentes en un grupo, distribuidos en dos areas, socioinstrumental y
socioafectiva (17). La figura mis imporante de este paradigma es Jacobo
Moreno, creador de lo que él denomind ciencia de la interaccion social. De &l
ya podemos rescatar conceptos Iales como vinculo, clave por ejemplo en el
desarrollo de Ia teorfa Pichoniana, o red, hoy en dia fundamental en el trabajo
de promocién social de algunos autores sistémicos (18). Ademids cred el rol
playing, el «método sociométrico- (19), para nosotros una técnica, que «1os
permite objetivar el nexo relacional en el grupo, detectando la reciprocidad del
vinculo (sin indicar la modalidad o afinidad del mismo), el rechazo (sin
determinar el tipo de conflicto) y la indiferencia o desconocimiento del otro
(20)-, y el psicodrama (21}, en ¢l cual se analizan psicoldgicamente determina-
dos papeles v/o situaciones representados en una escena. Nos parecen aporles
més que suficientes, y con indiscutible utilidad en el trabajo con grupos, coma
para que Mario s¢ acerque a Moreno, Ya para finalizar con este paradigma, otros
autores que se pueden consultar son Homans (22), que aporla los conceptos de
sistemas interno y externo del grupo, y los ya mencionados Olmsted y Sprott,
si bien estos dos Gltimos se apoyan mucho en otros autores y realizan escasos
aportes originales.

El siguiente paradigma que podemos considerar es et dinamista, creado
por Kurt Lewin, Nos ha aportado las nociones de campo (ambiental y
psicologico), fuerzas, equilibrio y resistencia al cambio, cohesion grupal,
valencia, dindmica de grupo, ete. 23). Tras la muerte de Lewin la corriente se
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escindio en dos lneas, La primera es netamenie experimentalista, y se centra
en el estudio de los grupos a través del mélodo experimental, en laboratorios
y utilizando en muchas ocasiones la cimara Gessel (de forma tal que el grapo
ignoraba su existencia). La obra de Cartwright y Zander nos sigue pareciendo
la mejor en esta linea (24). La segunda linea abandona el experimento de
laboratorio y se centra en los grupos de discusion (25). Estimamos que el avance
experimentado por otros paradigmas ha dejado bastante obsoleta la corriente
dinamista, lo cual no quiere decir que Mario no pueds aprender nada de ella
ni que no existan profesionales nutridos tinicamente de ella. Hay un importante
legado al que acercarse, y en el campo de las técnicas grupales, solo hasta el
momento, probablemente sea el paradigma con mayor produccion, Y esa
elevada produccion es lo que ha llenado las librerfas con toneladas y toneladas
de textos sobre técnicas de dindmica de grupo o, en €l peor de los casos, de
-dindmicas grupales- (26).

Pasemos a continuacién al paradigma psicoanalitico. En primera instan-
cia, y antes de establecer contacto con las diferentes escuelas, esimportante que
Mario obtenga algunas nociones generales sobre la teoria psicoanalitica, que
pueden facilitarle, o tal vez permitirle, determinadas leciuras (27). Una vez
conseguido esto, puede abordar, en la escuela Inglesa, a Bion (28), cuyo
principal aporte son los supuestos bisicos -dependencia, ataque y fuga, ¥
apareamiento-, y a Foulkes y Anthony (29), que ofrecen una panorimica del
tratamiento psicoanalitico en grupo {con conceptos tales como grupos maltriz,
libre discusidn flotante, ocupacion, elc) apoyada con ilustraciones clinicas
comentadas, Para 1a escuela Argentina Mario tiene que leer a Pichon-Riviere,
creador de la técnica del grupo operativo, y a un elevado nimero de
continuadores de su pensamiento que manejan como conceptos fundamentales
el aprendizaje activo e interdisciplinario, ECRO (Esquema Conceptual Referencial
Operative), vinculo, actitud ante el cambio, veciores del cono invertido,
verticalidad y horizontalidad, momentos del grupo, fantasia, secreto grupal,
situacion triangular, enfermedad finica, ete. (30).

A estas alturas serfa Gtil que Mario leyese, con una vision grupal, algunas
otras obras; esto es, trate de identificar todo to que ha ido aprendiendo en
situaciones literarias precocinadas. Puede comenzar con Enid Blyton (<Los
cinco- y -Los siete secretos, editorial Juventud) y seguir con L.a casa de Bernarda
Alba de Lorca o Fuenteovejuna de Lope de Vega (31).

En la escuela Francesa encontramos a Kaés, quien en su obra «El aparato
psiquico grupal aborda cuatro organizadores psiquicos de la representacién del
grupo : la imagen del cuerpo, fa fantasmitica originariz, los complejos familiares
y las imagos. Estos organizadores son entendidos como -configuraciones
inconscientes tipicas de relaciones entre objetos-, cuya «propiedad dominante
es la de poseer una estructura grupal, es decir, constituir conjuntos especificos
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de relaciones entre obietos ordenados para un fin de acuerdo con un esquema
dramitico mas o menos coherente (32)». Por olro lado acufia v desarrolla el
concepto de aparato psiquico grupal, -construccion comin de los miembros de
un grupo para constituir un grupo. Se trata de una eficaz ficcion, cuyo cardcter
principal consiste enasegurar la mediaciony ef intercambio de diferencias entre
la realidad psiquica en sus componentes grupales y [a realidad grupal en sus
aspectos societarios y materiales (33)-, En esta misma escuela se sitGa Anzieu,
quien en sus inicios estaba adscrito al paradigma dinamista (34). Su principal
obra de orientacion psicoanalitica sobre los grupos (33) se centra en la vida
farmasmitica de los grupos. Trata diversas fantasias grupales : de rotura,
contraoriginaria, ilusién grupal, destruccion, grupo miquina, (desde Melanie
Klein), monitores ensartados y fantasia del pelicano (estas dos daltimas desde
Kaés), y analiza cinco organizadores psiquicos inconscientes del grupo (las
diferentes formas de organizacién fantasmitica inconsciente en los grupos) :
fantasia individual, imago, protofantasias, complejo de Edipo y la imagen del
cuerpo propic y la envoltura psiquica del aparato grupal (36). Para nosotros 1a
escuela Americana esidd representada por Eric Berne, creador del anilisis
transaccional (AT.), el cual -se crigind a partir del ratamiento de grupo v esta
pensado para aplicarlo en &l (37).» Berne trabajd con grupos centrados en el
individuo y fines psicoterapedticos, lo cual, insislimos, no implica que si Mario
trabaja con otro tipo de grupo no vaya a poder utilizar parte de los conceptos
y técnicas del A.T., fundamentalimente porque su base son las transacciones o
unidades de relacidn social, o sea, qué se dicen-contestan entre silos miembros
del grupo y qué le dicen 2 Mario-contesta éste, En resumidas cuentas, esta
escuela es de especial utilidad ya que los miembros de un grupo, tarde o
lemprano, hablan, y el AT, ayuda, mucho, a entender todo a través de 10
instrumentos : andlisis estructural y funcional, andlisis de las transacciones,
estimulos sociales o caricias, posiciones existenciales, estructuracién del tiem-
po, emoeciones auténticas y sustitutivas, juegos psicoldgicos, argumenio,
miniargumento y dinimica de grupos (38).

Los origenes del paradigma existencialista los encontramos en  Sartre,
quien al igual que Freud nunca trabajé con grupos pero si escribié sobre dicho
tema (39). Sus aporlaciones mas significativas se centran en tomo al proceso
grupal, que parte de la fusidén o nacimiento del grupe, paso de la serialidad a
la grupalidad, y atraviesa las etapas de juramento, organizacion, fraternidad-terror
y, por Gitimo, institucionalizacion. Mario puede encontrar muy 0iil acercarse a
Sarire a través de Ja obra de Rosenfeld (40). Lo mds representativo de este
paradigma lo constituyen los giupos de encuentro, y si bien estos suelen
identificarse con Carl Rogers, su gran popularizador, es importante diferenciar
tres tipos diferentes, que mantienen un hilo comin pero presentan algunas
caracteristicas diferenciadoras. En el primer tipo ubicamos a Rogers, quien basa
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su trabajo con grupos en: no directividad, aceptacién del grupo y el individuo,
comprension empitica de lo que comunica cada persona, actuacién acorde con
los sentimientos, enfrentamiento y realimentacion, expresion de los propios
problemas, evitacion del planteamiento previo, de los wejercicios, las interpre-
taciones y los comenlarios acerca del proceso, creencia en la potencialidad
terapéutica de los miembros del grupo y de éste y, por Gltimg, espontaneidad
en los movimientos fisicos (41). En segundo lugar tendriamos los grupos de
encuentro abiertos, desarrollados por William Schutz, con unz orientacion
mucho mas corporal, un coordinador del grupo -activos, descargas de energia
contenida, etc, (42). Por Gltimo estédn los grupos Synanon, creados por Charles
Dederich en Estados Unidos (1958) para ¢l tralamiento de drogodependientes,
aunque también acuden personas libres de dicho problema, basados en la
confrontacién hostil entre los miembros (43). El aporte mas reciente a este
paradigma lo hemos encontrado en Telma Barreiro, quien propone los Grupos
de Reflexion, Encuentro y Crecimiento (GREC) anticulados desde seis postula-
dos metodologicos fundamentales : -Apelacién a la experiencia propia y al
conocimierto personal de cada uno de los miembros del grupo, trabajo
pendular (de lo intelectual a lo vivencial y de lo vivencial a lo intelectual),
intento de construccion grupal del conocimiento, trabajo en espiral, aplicacion
de 1€cnicas de lrabajo grupal y... gestacion de un buen clima grupal caracteri-
zado por una matriz cooperativa (44).» )

Por dlime tenemos el paradigma sistémico, cuyas bases fueron sentadas
por Bertalanffy (45). El hecho de que la mayor aplicacidn de la teoria general
de sistemas en las ciencias sociales se haya producide en el campo de la
intervencion familiar no debe desanimar 2 Mario, primero porque puede sacar
provecho igualmente, y segundo, que de nuevo es lo verdaderamente impor-
tanle y obvio, porque la familia es un grupo. En este paradigma diferenciamos
cinco escuelas: interaccional, experiencial, estructural, estratégica y la de Milin.
Pueden encontrarse otras clasificaciones gue difieren mis o menos de fa aqui
presentada; por ejemplo Minuchin habla de las corrientes transicional, existencial
y orientada al cambio, pero ya advierte que se trata de -una lista muy parcial y
en algunos aspectos no es la mas representativa (46)» Campanini y Luppi (47),
para quienes modelo y escuela es lo mismo, distinguen entre los modelos
psicodindmico y mulligeneracional, de Bowen, experimental, estructural,
estructural-estratégico, estratégico, escuela de Milin, Bateson, los constructivistas
y olras escuelas. Abordemos ya nuestra clasificacion,

La escieela interaccionaltiene sus origenes en el Mental Research Institute
de Palo Alio, California, donde autores como Bateson, Jackson, Haley, Weakland
y Satir participaron en un provecio de investigacién sobre la comunicacion
humana centrado -no en el estudio de las condiciones ideales de comunicacién
sino en el estudio de la interaccidn tal cual se da de heche entre seres humanos
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(48)., Virginia Satr, desprendida del grupo de Palo Alio e influenciada por Ia
Gestalt y tos grupos de encuentro, inicia la escuela experiencial, Conun fuerte
conltenido humanista, su principal aporte ha sido la creacion de la escultura
familiar como técnica terapéutica (49). Carl Whitaker es otro impaoriante autor
de esta escuela (50). La escuela estruciural estd representada por Salvador
Minuchin (51), quien fundamenta su prictica en ta estruciura de la familia.
Propone que el terapeuta se asocie con la familia para modificar su estructura;
si esto ocurre la experiencia de los miembros también se medifica y estos
pueden visualizar nuevas perspectivas [rente a sus circunstancias. La escuela
estratégica liene sus origenes en Erickson. Jay Haley colaboré con él durante
casi veinte anos y puede ser considerado como el miximo exponente de esla
escuela. Para Haley «Una terapia puede considerarse estratégica si el clinico
inicia lo que ocurmre durante ella y diseda un enfoque particular para cada
problema... el terapeuta asume la responsabilidad de influir directamente en ia
gente (52)-. Como puede verse este planteamiento conlleva una clara
disconformidad con la prictica Rogeriana, las terapias psicodinimicas y, en
general, toda practica no directiva, Por dltimo, la escuela de Milin surge al
agruparse en 1971 Selvini Palazzoli, Boscolo, Cecchin y Prata en un equipo de
investigacion constituido para intentar demostrar que <la familia es un sistema
autocorrectivo, autogobemado por reglas que se constiuyen en el tiempo a
través de ensayos y erroress. El objeto de estudio del equipo, a lo largo de diez
anos, fueron 15 familias de transaccion esquizofrénica (53). Probablemente se
trata de 1a escuela que mis ha trabajado sobre la paradoja como prescripcion
terapéutica. Actualmente la escuela ha quedado dividida en dos corrientes,
agrupadas en torno al Centro Milanés de tesapia de la Familia, fundado por
Boscolo y Cecchin, y al Nuevo Centro para el estudio de 1a Familia fundado por
Selvini Palazzoli v Prata. la diferenciacién se produje «a partir de las
puntualizaciones vinculadas al concepio de hipdtesis v a su valor funcional
(540,

En otro orden de cosas sefalar que consideramaos de suma importancia,
que Mario se manienga permanentemente actuglizado bibliograficamente, para
asi evitar el herrumbre que pueden producir 1a no aciualizacidon, Para ello,
ademis de leer cuanto nueve libro aparezca, puede serle de utilidad acudir a
algunas revistas centradas en temas grupales (55).

Tras este breve recorrido por la teoria es obligado sefhalar que se han
escogido las escuelas y los autores, mas significativos, porlo que s posible que
los lectores exhaustivos echen en falta elementos a buen seguro muy importan-
tes. Debe tenerse en cuenta la ya aburrida justificacién de 1a falta de espacio y
considerar la magnitud de un trabajo total en esta linea. Adelantar que el colega
Argentino Natalio Kisnerman prepara, desde hace aproximadamente dos anos,
la abra -Paradigmas para ¢l trabajo grupal- con e que puede quedar colmada

110

una sentidisima necesidad bibliogrifica. Si las circunstancias se lo permiten,
Kisnerman cumplird su palabra y podremos leerla a comienzos de 1994, Aqui
no han estado todos los que son, pero como primera aproximacion si
consideramos haber ofrecido a Mario pautas que pueden tenerlo muy ocupado
durante varios afios. )

A estas alturas Mario puede preguntarse si con leer v estudiar serd
suficiente. Esta cuestion tiene que ver cont las instancias de aprendizaje para el
trabajo con grupos. La escuela fundada por Pichon-Riviere sefiala tres instancias
: integrante de grupo, observador y coordinador; por su parte Eric Beme
reconocia las siguientes instancias @ aprender la teoria, observar cémo otros
aplican la teorfa y aplicar 1o que ha aprendido, Nétese coma en la misma
formulacion gramatical de la segunda instancia de Berne ya se aprecia a
diferencia con Ja escuela Pichoniana. Berne entiende 12 observacién como una
téenica de formacién, mientras que para los Pichonianos, y para nosotros, es
un rol complementario del coordinador de grupos, tan importante como este
mismo, Nosotros definimos cuatro instancias de aprendizaje : estudio, perte-
nencia, observacién y coordinacion, La situacién ideal es atravesar todas y cada
una de estas elapas segin el esquema de precedencias propuesto. Del estudio
ya hemos hablado algo y proporcionado ciertas referencias. La pertenencia
implica vivir como miembro de grupo un determinado nimero de procesos
grupales coordinados por un profesional. Las cuatro Gltimas palabras vienen
resaltadas porque los grupos de Boy Scout, de la parroquia, de la asociacion de
padres o antiguos alumnos, del bar o del coro del barrio, si bien cumplen
importanlisimas funciones sociales, no sirven para los efectos planteados. Estas
dos instancias, estudio y aprendizaje, pueden iniciarse y desarrollarse de forma
paralela, pero tienen que ser cubiertas antes de pasar a fa observacion. 1a
cuestion, lal vez problematica, es fijar los requisitos para considerarlas cubiertas.
Seis meses de estudio, a razdn de unas siete horas semanales, v vivir dos
procesos grupales, a ser posibles de distima orientacién, nos parecen cifras
razonables. Con respecto a la observacion sefialar que la escuela Pichoniana,
a la que nos adherimos en este aspecto, siempre pone dos profesionales frente
a un grupo, el observador y el coordinador, y dedica una de los cinco cursos
de la carrera de psicologia social a 1a formacion del observador. En Madrid, por
ejemplo, esto implica un total de 150 horas de formacién, lo cual también nos
parece razonable, sobre todo si tenemos en cuenta que la supervision es
constante. Desde este punte ya puede saltar a la  Gliima instancia, la
coordinacién. Todas estas instancias, de la primera 2 la altima, deberfan ser
supervisadas por un profesional con la suficiente formacién y capacidades,
tanto para el trabajo con grupos como para la supervision. Solo asi se puede
evitar que Mario pierda tiempo innecesariamente y que le haga daho a los
grupos. La supervision debe realizarse, como minimo, semanalmente para asi
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evitar el anecdotismo; en la supervisién como heche en simismo, noen lo que
ocurra durante la misma.

Para llegar hasta la instancia de coordinacién Mario ha tenido que
atravesar tres etapas precedentes, lo cual no significa, por supuesto, dejarlas
caer en el olvido. Para empezar, leer y estudiar camo ¢l ingeniero calcular. La
pertenencia siempre permite aprender, renovarse, sentir el gusto de ser
miembro de grupo, oxigenarse, Lo ideal serfa vivir procesos grupales conduci-
dos desde cada uno de los diferentes paradigmas. 1a observacién es una
constante de su prictica. También tiene que seguir trabajindola. La utopia a
alcanzar seria poder desempefar simultineamente los roles de observador y
coordinador. Y 1a coordinacién, como algunos vinos, mejora con los afios; por
més que pasen. Lo importante es asumir que todas las instancias de aprendizaje
son siempre inacabadas. Si un dia, tras treinta anos de trabajos con grupos,
Mario nos saluda y en el curso de la conversacion hace algin comentario que
nos permite infuir que considera su cenocimiento acabado, sabremos que el
acabado es &l. Por eso seria importante que cuando Mario comience a sonar con
saberlo todo, alguien, un amigo, su tesapeuta O su supervisor, le digan no que
los Reyes Magos son los padres, sino que estos no existen.

3, CONCLUSIONES

Un dato importante que olvidamos comentar : Mario €3 aficionado a la
jardineria. Se enorgullece de ser un buen jardinero; siempre que puede dedica
parie de su tiempo a cuidar su jardin y sus herramienias son ta envidia del barrio.
E incluso puede ocursir que Mario encuentre, o ¢ree, algunos nuevos jardines
que deseen ser, entre otras cosas, abonados por él.

Nosotros hemos querido mostrar algunas herramientas con las que Mario,
al estar sentado frente a un grupo, puede suslituir la pregunta =Y ahora qué
hago!? por un mas saludable Y ahora qué hago? con respuesta. Las respuestas
no las podemos aventurar, pero a cambio no olvidamos que eén el fondo :

- La segadora y el autoanilisis, como ia pala y Ia teoria, son herramientas,

- Un grupo es como un jardin (;del Edén?).

- Un buen jardinero tiene mucho en com@n con un buen profesional del
trabajo con grupos. Los dos, al amparo de la ciencia, son 1écnicos y arlistas,

- Algunos jardines terminados ofrecen innu merables respuestas. Y suelen
ser los que aparecen en los Grandes Libros de Jardineria.
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Técnicas de terapia familiar, todas ellas editadas por Amorrortu Editores,
Buenos Aires, en los afios : 1987, 1989, 1990 y 1987 respeclivamente,

53%.- En 1986 el equipo presenté lo que denomind el informe preliminar de la
investigacion. Traduccién al castellano : SELVINI PALAZZOLIL, M.,
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(3 ndmero al afo). «Clinica y andlisis grupal-, Grupo Quipd de psicoterapia.
Madrid (3 nimeres al afio)
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